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Резюме. Цель.Управление развитием и оценка эффективности использования производ-

ственного потенциала строительной организацией в процессе производственной деятельно-

сти является одной  из  сложных и актуальных проблем  современной экономической науки. 

Цель работы заключается в разработке организационно-экономических аспектов эффектив-

ного управления производственным потенциалом строительной организации в нестабильной 

экономической среде. Метод.  В качестве методологической базы  исследования использованы 

принципы ситуационного управления сложными социально-экономическими системамии, спо-

соб исчисления эффективности загрузки элементов производственного потенциала строи-

тельной организации на основе   соотношения в денежном выражении результатов производ-

ственной деятельности  с затратами,  вводимых в производственный процесс  факторов про-

изводства. Результат. Обоснована необходимость и  сформулированы цели управления  про-

изводственным  потенциалом строительной организации. Систематизированы правила, поз-

воляющие на ситуационной основе оперативно выявить  организационно экономические и ор-

ганизационно-технические управленческие мероприятия, которые являются по данным  экс-

пертов наиболее эффективными в сложившейся ситуации  экономической среды SЭ для устра-

нения различий между ситуациями SТ и SЦ.. Совокупность таких правил вывода для  каждого  

элемента производственного потенциала строительной организацииai, i = 1,2,…,5 и  будет 

определять ситуационную модель управления производственным  потенциалом строительной 

организации в различных ситуациях  SjЭ, экономической среды, для которых построена эта-

лонная или желаемая модель состояния ее производственного  потенциала. Предложены ме-

тодики сбалансирования  вводимых в производственный процесс факторов производства и 

оценки эффективности загрузки элементов производственного потенциала в процессе произ-

водственной деятельности.  

Вывод. Предложенная технология ситуационного управления целенаправленным  разви-

тием различных элементов производственного потенциала обеспечивает возможность эф-

фективного функционирования строительных организаций. Предложенные методики управле-

ния и оценки эффективности использования  производственного потенциала позволяют повы-

сить эффективность развития  производственной деятельности строительной организации в 

изменяющихся условиях  рынка. 

Ключевые слова: строительная организации, производственный потенциал, нестабиль-

ная экономическая среда,  производственный процесс, оценка эффективности 
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Abstract Objectives To solve one of the complex and relevant problems of the modern economic 

science by optimising the management of development and evaluation of the efficiency of production 

processes in construction organisations. The aim of the work is to develop the effective management of 

organisational and economic aspects of the production potential of a construction organisation in an 

unstable economic environment. Methods. As a methodological basis for the study, principles of situa-

tional management of complex socio-economic systems and means of calculating the efficiency of pro-

duction potential loading of construction organisation are employed on the basis of the ratio of pro-

duction activity financial results to the costs of input factors introduced into the production process. 

Results. The necessity for managing the production potential of the construction organisation and its 

goals are substantiated. The rules are systematised, allowing organisational-economic and organisa-

tional-technical management measures to be promptly identified on a situational basis, these being the 

most effective in the current economic situation SE to eliminate the differences between the situations 

ST and SC. The set of such inference rules for each element of the production potential of the construc-

tion organisation ai, i = 1,2, ..., 5 will determine the situational model for managing the production 

potential of the construction organisation in various situations SjE, the economic environment for 

which the actual or desired model of the state of its production potential form a reference. Methods for 

balancing production factors introduced into the production process and estimating the efficiency of 

loading the production potential elements in production processes are proposed. Conclusion. The 

proposed technology of situational management of targeted development of various production poten-

tial elements, based on the accumulated advanced experience of effective management of production 

activities, provides a means for managing the effective functioning of construction organisations. The 

proposed methods for managing and evaluating the efficiency of the productive potential usage make 

it possible to increase the efficiency of development and production activity of a construction organi-

sation under the changing conditions of the contemporary market. 

Keywords: construction organisations, production potential, unstable economic environment, 

production process, efficiency assessment 

 

Введение. Управление и оценка эффективности использования производственного  по-

тенциала  строительной  организации (СО) относится к  одной из актуальных проблем эконо-

мической науки. Это обусловлено тем, что формирование  эффективного   управления развити-

ем потенциальных  возможностей   СО    в значительной степени  определяет успешность ее  

производственно-хозяйственной деятельности в нестабильных условиях экономической среды. 

Следует отметить, что в  общем случае экономическая среда СО состоит из внешней  и внут-

ренней составляющей.  

Внешняя составляющая экономической среды определяется состоянием рынка и практи-

чески не поддается изменениям со стороны менеджмента СО. Однако существенное влияние на 

производственно-хозяйственную деятельность СО требует учета ее текущего состояния и пер-

спектив развития в процессе принятия управленческих  решений. Внутренняя составляющая 

экономической среды СО, в рассматриваемом случае,  определяется текущим состоянием про-

изводственного потенциала и инвестиционной привлекательностью СО, и, следовательно, под-
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дается целенаправленным изменениям под действием управления со стороны менеджмента 

строительной организации.   

Следует также  отметить, что принятие  управленческих решений в процессе управления  

производственным  потенциалом СО, как правило, зависит от следующих основных  факторов 

[1-2]: 

- какой мощностью производственного  потенциала строительная организация  обладает в 

текущий момент времени; 

- насколько с помощью имеющегося производственного потенциала СО способна  произ-

водить качественную продукцию по низкой себестоимости;  

- какова доля строительной организации  на региональном рынке и кем она является: ли-

дером, соперником или аутсайдером;  

- какие  цели ставит перед собой СО: усилить лидерство, выйти в лидеры, закрепить свое 

текущее состояние или избежать банкротства; 

- какими объективными факторами характеризуется внешняя составляющая экономиче-

ской среды.  

В частности состоянием рынков инвестиций, строительной продукции, строительной тех-

ники и производственных технологий, а также рынка труда и  энергетических ресурсов. 

Постановка задачи. В общем случае СО самостоятельно выбирает  определенную  стра-

тегию развития своего производственного потенциала в зависимости от поставленных страте-

гических целей и в соответствии со сложившейся в экономической среде ситуации. В данном 

процессе сама технология управления производственным  потенциалом СО,   как правило, со-

стоит из  следующих основных  этапов [3-4]: 

- анализ   структуры  и оценки эффективности использования СО в производственном 

процессе  всех элементов  производственного  потенциала; 

- является ли  структура производственного потенциала сбалансированной по всем струк-

турным  элементам  или нет;  

- оценка  доли  конкурентоспособного производственного  потенциала СО в общем объе-

ме имеющихся потенциальных возможностей, например, доли новой эффективной стро-

ительной техники в общем объеме активной части основных производственных фондов; 

- определение наиболее подходящих сегментов присутствия и доли СО  на региональном  

и внешнем рынке строительной продукции; 

- анализ  и оценка  внутрипроизводственных резервов СО; 

- выбор стратегии и тактики управления процессом  роста  производственного потенциала 

строительной организации;  

- проведение мероприятий, связанных с эффективной реализацией  принятой  стратегии 

развития производственного потенциала СО.  

Таким образом,  управление развитием и использованием производственного потенциала  

СО  в нестабильных условиях экономической среды в основном  сводится к определению  фак-

торов  внутренней составляющей экономической среды и учету факторов внешней ее состав-

ляющей, которые влияют на эффективность производственно-хозяйственной деятельности 

строительной организации: 

- к формированию множества допустимых альтернатив  развития и поведения на рынке; 

- к выбору и реализации наиболее эффективных организационно-экономических и орга-

низационно-технических мероприятий  из заданного множества альтернатив. 

Следует отметить, что выбор наиболее эффективного управления  развитием  и поведения 

на рынке осуществляется, как правило, руководством СО на основе результатов глубокого ана-

лиза текущего состояния и тенденций развития внешней и внутренней ситуаций  экономиче-

ской среды. При этом,  внешняя ситуация оценивается с точки зрения возможностей рыночной  

среды обеспечить СО беспрепятственный  рост  мощности  производственного потенциала при 

наличии соответствующих финансовых возможностей и  неудовлетворенного спроса на произ-
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водимую товарную строительную продукцию. Внутренняя ситуация характеризуется имею-

щимся у СО потенциальными производственными возможностями  и объемами  заключенных 

подрядных договоров.  

В нестабильных условиях экономической среды  для эффективного развития  СО, помимо 

определенной совокупности ресурсов и финансовых возможностей существенную роль играет  

управленческий персонал на всех уровнях иерархии управления, способный целенаправленно и 

эффективно  использовать эти ресурсы в производственном процессе с минимальными издерж-

ками  при условии  обеспечении требуемого качества производимой продукции. 

Исследуя  возможности производственного потенциала СО, необходимо учитывать сле-

дующие его основные характеристики [5-6]: 

1. Мощность производственного  потенциала СО  определяется всеми его  реальными воз-

можностями, т.е. не только реализованными, но и не реализованными на текущий мо-

мент времени  по различным причинам. Таким образом, одной из основных задач эф-

фективного управления производственной деятельность СО является реализация всех 

скрытых возможностей производственного потенциала, определяющих ее внутрипроиз-

водственные резервы. 

2. Возможности интенсивного развития  любой СО  во многом зависят от имеющихся у 

нее  ресурсов и резервов, не задействованных в производственном процессе. Поэтому 

потенциал определяется  имеющимся у СО объемами факторов производства (за исклю-

чением материальных ресурсов), как вовлеченных, так и не вовлеченных в производ-

ственный процесс, но подготовленных к использованию в нем. Наличие выявленных, но 

не использованных внутрипроизводственных резервов позволяет руководству СО ис-

пользовать их двумя основными способами:  либо  для дальнейшего  роста объемов 

производства; либо  для сокращения сроков строительства наиболее готовых к сдаче 

объектов. 

3. Иметь все  ресурсы необходимо, но еще не достаточно для достижения поставленных 

производственных  целей. Необходимо также  эффективно управлять их использованием 

в производственном процессе. Данное обстоятельство определяет  объективную необхо-

димость  наличия в управленческом персонале СО высококвалифицированных мене-

джеров на различных уровнях иерархии организационной системы  управления. Мене-

джерам необходимо учитывать, что эффективность использования производственного  

потенциала  СО зависит  не только и не столько от имеющихся у него  возможностей  и 

имеющихся в наличии  материальных  ресурсов, но и от их  способностей эффективно 

задействовать эти возможности  в производственном процессе с  целью создания поль-

зующейся спросом строительной продукции  и получения максимальной прибыли. 

4. Эффективность  результатов реализации потенциальных возможностей  СО  определя-

ются ее  организационной структурой управления  и характером взаимодействия в ней 

функциональных  подразделений. Наиболее эффективные условия, с точки зрения пол-

ноты и целенаправленности использования производственного  потенциала в производ-

ственной деятельности в  нестабильной экономической среде  могут обеспечить  сетевые 

формы организационного  управления. Это обусловлено тем, что с одной стороны, они 

позволяют  каждому менеджеру принимать самостоятельные решения, с другой сторо-

ны, при возникновении нестандартных ситуаций переходить к коллективному обсужде-

нию принимаемых решений за счет развитых горизонтальных связей [7]. 

Важную  роль в повышении эффективности использования  производственного  потенци-

ала  СО играет управление  сбалансированным вводом в производственный процесс факторов 

производства и, в первую очередь, человеческого капитала и активной части основных произ-

водственных фондов [8]. Отмеченное выше  обстоятельство связано с тем, что управление  

всеми  бизнес- процессами  в конечном итоге  сводится к управлению  взаимодействием  дея-

тельности  людей и средств производства в производственном процессе, а также  получением и 

распределением  прибыли. На первое место в этом процессе  ставится умение людей эффектив-

но использовать в производстве  имеющиеся у них средства производства и материальные ре-
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сурсы для получения максимально возможной прибыли. Таким образом,  человеческий капитал 

является одним из  основных факторов  развитии производственного потенциала различных 

производственных систем, в том числе и СО.   

Особые цели  управления  производственным  потенциалом определяются: 

- достижением  высокой способности  его адаптации   к изменяющимся требованиям по-

требителей и спросу  на производимую строительную  продукцию, т.е. способностью 

переключаться на производство новой строительной продукции пользующейся повы-

шенным спросом; 

- точным определением объемов неудовлетворенного рыночного спроса, требований по-

требителей  и объемов производства  с учетом  имеющихся у СО потенциальных  воз-

можностей; 

- ростом   уровня конкурентоспособности производственного потенциала и его восприим-

чивости к последним достижениям НТП;  

- освоением новых сегментов рынка строительной продукции и т.д. 

 Именно в мобильности или в способности приспосабливаться к спросу на  рынке и свое-

временно реагировать на изменения его требований  путем сбалансированной структурной пе-

рестройки производственного потенциала и его развитие  в требуемых направлениях определя-

ется основной фактор эффективного управления  развитием потенциальных возможностей СО 

в изменяющихся условиях экономической среды. 

Успешная работа СО во многом начинается с определения рыночных  позиций и характе-

ра поведения на рынке, а также с выработки на этой основе предпринимательской стратегии и  

тактики,  приводящей   оптимальным образом к достижению принятых тактических  целей 

управления, а через них к достижению стратегической цели развития производственного по-

тенциала [9]. Иначе говоря, она начинается с оптимальной балансировки и нормирования мате-

риальных ресурсов,  вводимых в производство с целью  получения максимальной  прибыли с 

учетом условий, сложившихся в экономической среде СО.  

Методы исследования. Управление развитием производственного потенциала строи-

тельной организации на ситуационной основе. Необходимо отметить, что как правило, в  

мировой практике основные результаты деятельности производственных систем, в том числе и 

СО  определяются уровнем получаемых доходов [10].  

Доходы обычно, сопоставляются с вкладываемыми в производство ресурсами, и на этой 

основе исчисляются показатели эффективность работы СО. Различные соотношения доходов и 

расходов  при сопоставлении с соответствующими стандартами, определяющими желаемое со-

стояние строительного производства и  дают возможность оценить эффективность развития и 

использования  производственного  потенциала СО. Такая оценка проводится  на основе ряда 

показателей и нормативов, достигая которые, СО становится конкурентоспособной на выбран-

ном сегменте рынка строительной продукции. В качестве метода разработки производственных 

стандартов эффективности  в настоящее время широко используется метод, основанный на 

экспертных балльных оценках [11].   

При существенном изменении рыночных условий функционирования, что наблюдается в 

настоящее время в связи с введенными против страны санкциями,  в соответствии с этим долж-

ны изменяться и стандарты, определяющие  желаемое состояние производственного  потенциа-

ла СО. Очевидно, что любая СО, при заданных объемах производства, должна стремиться к 

обеспечению  мощности  своего производственного  потенциала, равной желаемой  мощности,  

определяемой с учетом состояния внешней и внутренней составляющих  экономической среды, 

а также  накопленного опыта управления.  

Следовательно, используя опыт  высококвалифицированных менеджеров и экспертов 

можно построить ситуационную модель управления развитием производственного потенциала 

СО в нестабильной экономической среде.  

В этом случае целевая SЦ и текущая SТ ситуации будет определяться соответственно век-

тором желаемых <G> = <a1,a2,…a5> и фактических <F> = =<a*1,a*2,…,a*5> оценок состояния  
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всех составляющих производственного потенциала. Здесь a*1,a*2,…,a*5 -  соответственно тре-

буемые состояния трудовых ресурсов, активной части основных производственных фондов, 

производственных технологий, энергетических ресурсов и информационного  ресурса. В этом 

случае,   правила вывода, позволяющие на ситуационной основе оперативно выявить организа-

ционно экономические и организационно-технические управленческие мероприятия, которые 

являются по данным  экспертов наиболее эффективными в сложившейся ситуации экономиче-

ской среды SЭ для устранения различий между ситуациями SТ и SЦ,  будут иметь следующую 

структуру и  содержание: 

« Если ситуация SЦ отличается от ситуации SТ по оценке состояния  элемента произ-

водственного потенциала ai на величину,  превышающую допустимое значение отклонения, а 

состояние экономической среды определяется ситуацией SjЭ,  то для преобразования ситуа-

ции SТ в ситуацию  SЦ следует выполнить управленческие мероприятия 

bij, i=1,2,..,5; j = 1,2,…,m». 

Совокупность таких правил вывода для  каждого  элемента производственного потенциа-

ла СО  ai, i = 1,2,…,5 и  будет определять ситуационную модель управления производственного  

потенциала СО в различных ситуациях  SjЭ, экономической среды, для которых построена эта-

лонная или желаемая модель состояния ее производственного  потенциала.  Необходимо  также 

отметить, что желаемое состояние SЦ  производственного  потенциала СО  зависит  от  реализу-

емых объемов производства,  видов строительно-монтажных работ выполняемых в текущий 

момент времени и условия сбалансированности вводимых в производство факторов. При этом,  

следует иметь в виду, что в процессе сбалансированного роста различных элементов производ-

ственного потенциала СО необходимо иметь внутрипроизводственные  резервы, обеспечиваю-

щие  гибкость  использования производственного потенциала в непредвиденных обстоятель-

ствах экономической среды.  

Оценка эффективности загрузки в производственном процессе  элементов производ-

ственного потенциала. Огромная и неоспоримая роль производственного потенциала в повы-

шении эффективности производственной деятельности  СО предопределяет необходимость 

эффективного управления процессом его использования в различных изменяющихся ситуациях 

экономической среды, что,  в свою очередь, требует оценки эффективности  загрузки всех его 

элементов. 

Поскольку производственный потенциал СО представляет собой сложную многофактор-

ную  систему, то, очевидно, что уровень эффективности загрузки его  элементов будет  харак-

теризоваться  различными  показателями ее  оценки.  Важную роль среди данных показателей  

играют показатели загрузки в производственном процессе отдельных элементов производ-

ственного  потенциала, которые определяют  фон эффективности  его использования в произ-

водственном процессе [12-13].  

За методическую базу  их исчисления можно принять  соотношение результатов с затра-

тами  вводимых в производство факторов в денежном выражении.  Рассмотрим методику   по-

лучения данных оценок  с учетом среднего коэффициента загрузки имеющейся у СО потенци-

альных возможностей на примере используемых в производственном процессе средств произ-

водства. При этом,  показатели эффективности использования различных элементов производ-

ственного потенциала СО, при необходимости, должны также обеспечивать возможность  

сравнения между собой  потенциальных возможностей различных строительных организаций.  

Обсуждение результатов. Для использования указанной выше методики необходимо вы-

брать  показатель для  оценки  конечных  результатов  функционирования производственного 

потенциала СО.  Очевидно, что в конечном результате использования  производственного по-

тенциала СО  должно найти отражение его экономическая  и социальная  роль в развитии стро-

ительного  производства, которая заключается в условиях рынка в наиболее полном  удовле-

творении потребностей заказчиков  строительной продукции. В этой связи, за конечные  ре-

зультаты  функционирования производственного потенциала СО целесообразно принять объе-

мы  произведенной с его помощью строительной продукции, которая удовлетворяет  по каче-

ству своим потребителей.  
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В современных экономических условиях главным показателем удовлетворения спроса по-

требителей строительной продукции  является полное и своевременное выполнение договор-

ных обязательств по вводу строящихся объектов и сдачи их  в эксплуатацию. 

Далее будем  исходить из того, что наиболее распространенным показателем  уровня ис-

пользования в производственном процессе  активной части основных производственных фон-

дов является фондоотдача, которая определяется по следующей общепринятой формуле [14-

15]: 

                               Оф = 
офC

V
,                                                               (1) 

где, V– конечный результат функционирования производственного потенциала (объемы 

произведенной  в отчетном периоде  продукции в денежном выражении); C оф – стоимость ис-

пользованных  в производственном процессе  средств труда.  

Для оценки эффективности проводимых организационно-экономических и организацион-

но-технических управленческих мероприятий, направленных на повышение эффективности  

использования  активной части основных производственных фондов в процессе производства 

будем использовать выражение (1), в которое подставим  полученное в результате этих меро-

приятий положительное приращение объемов производства  V при неизменной  стоимости  

введенных в производственный процесс средств производства C оф . 

Недостатком получаемых таким образом  оценок является то, что они  является  итоговы-

ми и по этой причине не раскрывают картины эффективности управления использованием  ак-

тивной части  основных производственных фондов в производственном процессе  на  различ-

ных этапах отчетного периода  времени.  

Для получения более адекватных  оценок весь исследуемый период  времени Т разобьем 

на n интервалов it , i= 1,n  на каждом из которых величина коэффициента загрузки i   актив-

ной части основных производственных фондов является более или менее величиной постоян-

ной. Такое разбиение  целесообразно провести,  разделив производственный процесс на циклы,  

на каждом из которых применяется средства производства  одного и того же вида. Тогда,  в 

общем случае коэффициент загрузки i   активной части основных производственных  фондов 

будет варьировать  от нуля до единицы и  вычисляется  как отношение  производительности 

ii QQ   задействованной  в производстве  активной части основных производственных фон-

дов i-го вида полученной  с учетом ее прироста iQ  за счет эффективности управления  к об-

щей  производительности данного вида средств труда *

iQ : 

*

i

ii

i
Q

QQ 
 . 

 В этом случае показатель фондоотдачи   Oi на исследуемом интервале времени it  будет 

определяться согласно следующему выражению: 

i

i

ii
C

V
O  , 

где, Vi -  объемы производства, полученные в результате работы  производственного по-

тенциала на интервале времени it ; Ci - стоимость активной части основных производственных 

фондов, использованных  в производственном процессе на интервале времени it . 

Отсюда можно найти среднее  значение фондоотдачи Оср в отчетном периоде  времени T  

или эффективность  использования активной части основных производственных фондов в дан-

ном периоде: 
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n

CV

n

O

O

n

i

iiii

n

i

ii 
  11

СР

)/(

, 

где,  i  = it / T – доля времени, в течение которого коэффициент загрузки в производ-

ственном процессе соответствующих средств труда, является константой,  равной i . 

Для определения промежутков  времени i  можно использовать модель  теории массово-

го обслуживания, имитирующей  процесс  функционирования СО и  позволяющей   определить  

финальные вероятности ее  пребывания в различных допустимых состояниях в течение  отчет-

ного периода времени Т. Указанные финальные вероятности и интерпретируются как доля вре-

мени пребывания СО в соответствующем им состоянии [16]. 

Наряду с фондоотдачей целесообразно использовать  также и другие показатели эффек-

тивности эксплуатации  активной части основных производственных фондов. Как правило, та-

кие  показатели характеризуют использование активной части основных производственных 

фондов как во времени (экстенсивное использование), так и по производительности (интенсив-

ное использование). Среди показателей экстенсивной загрузки наиболее часто используются 

показатели в виде доли фактически работающих средств производства  в составе всего имею-

щегося в наличии парка активной части основных производственных фондов,  коэффициент 

сменности работы машин и оборудования  и т.д. [17-18].  

Следует отметить, что коэффициент сменности работы строительной техники оценивает 

экстенсивное использование средств производства, причем с довольно низкой степенью точно-

сти [19-22]. Тем не менее, данный  показатель признан и приковывает к себе большое внимание 

различных  исследователей, поскольку он в явной форме показывает связь между имеющимися 

у СО средствами труда, объемами выполняемых подрядных  работ и производственным персо-

налом. Благодаря этому коэффициенту можно сделать вывод о степени сбалансированности 

таких двух важнейших элементов производственного потенциала как активная часть  основных 

производственных  фондов и трудовых ресурсов. 

Далее, учитывая,  что спрос на экономические ресурсы в условиях рынка складывается 

так же, как и на любые другие  товары, но при этом спрос определяется как производная, свя-

занная главным образом  со спросом на продукцию, производимую с применением данного ре-

сурса.  Отсюда с очевидностью следует, что использование каждой дополнительной единицы в 

допустимых законом убывающей отдачи пределах, какого-либо фактора производства  при 

неизменной величине других факторов  дает определенное приращение общего объемов произ-

водства. Однако в этом случае  увеличиваются и издержки производства. Следовательно,  в ка-

честве показателя эффективности эксплуатации  активной части  основных производственных 

фондов можно рассматривать предельные издержки на ресурс, которые  исчисляются путем 

деления величины изменений в общих издержках на данный ресурс, на величину изменений в 

количестве применяемого ресурса.  

Однако, введя в производство сбалансированные  мощности различных элементов произ-

водственного потенциала,  СО   может  минимизировать  издержки  производства. Известно, 

что такая минимизация  достигается, если для вводимых  факторов производства выполняется 

следующее  условие [22]:     

m

т

т

c

с

с

k

k

k v
Р

МР
v

Р

МР
v

Р

МР
 ... , 

где МРк, МРс,.., МРT – соответственно предельные продукты основных производственных 

фондов, труда и технологий;  Рк, Рс,…,РT – соответственно цена единицы капитала, труда и 

производственных  технологий; vk,vc,..,vT – объемы соответствующих факторов производства, 

вводимых в производственный процесс. Данное соотношение  является  условием балансиров-

ки различных элементов производственного потенциала  СО вводимых в производственный 

процесс. 
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Однако показатель производства продукции на единицу примененной активной части  ос-

новных производственных фондов недостаточен для всесторонней характеристики эффектив-

ности  использования средств труда, стоимость которых в процессе производства переносится  

на произведенную  продукцию частями, но которые участвуют в производственном процессе 

всей своей физической массой. Поэтому показатель фондоотдачи введенной  в производствен-

ной  процесс активной части основных производственных фондов периодически целесообразно 

дополнять показателем отдачи их потребления. Для получения   такой оценки  часто использу-

ется следующий известный показатель [12-13]: 

А

V
ОПФ  ,                                                               (2) 

где, Ар – амортизационные отчисления на полное восстановление активной части основ-

ных производственных  фондов.  

Среднее  значение данного показателя OСР в отчетном периоде Т можно представить в 

следующим образом: 

An

V

О

n

i

iii

СР


 1

)(

. 

При оценке эффективности использования  активной  части основных производственных  

фондов на основе их  фондоотдачи целесообразно  также учитывать и затраты СО,  связанные с 

их модернизацией. Проводя модернизацию  активной части основных производственных фон-

дов строительная организация, повышая их  качество и технический уровень,  в итоге повыша-

ет  производительность и практически увеличивает объемы вводимых в производственный 

процесс  средств производства. Принимая во внимание тот факт, что подобные затраты не сум-

мируются в течение жизненного цикла или периода эксплуатации активной части  основных 

фондов, определить отдачу затрат на их модернизацию за весь срок эксплуатации  не представ-

ляется возможным. По этой причине  расчет показателя роста фондоотдачи средств труда Омф 

за счет их модернизации можно определить по приросту значений аргументов (2) следующим 

образом: 

Омф=
мфЗ

VМ
, 

где ΔVM – прирост в отчетном периоде объемов производства, дополнительно полученных 

в результате модернизации средств труда;  З мф  – затраты СО в отчетном периоде на модерни-

зацию активной части  основных производственных фондов. 

Вывод. Резюмируя вышеизложенное,  можно сделать следующие основные выводы. 

1. Предложенная технология ситуационного управления целенаправленным  развитием 

различных элементов производственного потенциала, опираясь на накопленный передовой 

опыт эффективного  управления производственной деятельностью,  обеспечивает возможность 

эффективного функционирования строительных организаций в нестабильной экономической 

среде. 

2. Разработанная методика оценки  эффективности  загрузки активной части основных 

производственных фондов позволяет управлять сбалансированным развитием производствен-

ного потенциала и вводом в производственный процесс факторов производства и на этой осно-

ве организовать  эффективную производственную деятельность СО в изменяющихся условиях 

современного рынка.  

3. Методика оценки эффективности использования в производственном процессе актив-

ной части основных производственных фондов без принципиальных изменений может быть 

также использована для оценки эффективности функционирования  в производственном про-

цессе и других элементов производственного потенциала СО. 
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