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Резюме: Цель. Инновационная деятельность становится одним из ключевых фак-

торов эффективного развития и роста конкурентоспособности экономикиРоссии. Важная 

роль в этом процессе отводится промышленным корпорациям. В этой связи возрастает 

необходимость совершенствования методов оценки эффективности инновационного раз-

вития российских корпораций.  Метод. В работе использованы методы формальной логики, 

а также системный анализ, позволяющие рассматривать корпорацию как систему, вклю-

чающую различные направления (составляющие) инновационной деятельности. Результат. 

Рассмотрены различные подходы к определению основных дефиниций инноватики, предло-

жена авторская классификация инноваций. Выделены признаки инновационно активной 

промышленной корпорации, а также показаны возможные причины разной инновационной 

активности корпораций; выделены составляющие системы показателей инновационной де-

ятельности: финансовая; потребительская; процессная; развития и обучения; рисковая. 

Обоснована необходимость включения в состав системы показателей инновационной дея-

тельности рисковой составляющей. Показаны способы достижения целей по каждому 

направлению инновационной деятельности, а также предложен методический подход, поз-

воляющий осуществлять постоянный контроль над реализацией инновационной стратегии 

развития. Представлен алгоритм оценки реализации инновационной стратегии развития 

промышленной корпорации. Вывод. Теоретико-методологические разработки позволяют не 

только ориентироваться в многообразии инноваций, но определять и устанавливать взаи-

мосвязи и взаимозависимости между различными инновациями, осуществлять анализ, оцен-

ку и прогнозирование для эффективного развития инновационной деятельности российских 

корпораций. 

Ключевые слова: инновации, классификация инноваций, инновационная активность, 

корпорации 
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Abstract: Objectives. Innovative activity is a key factor in the effective development and 

growth of competitiveness in the Russian economy. An important role in this process is played by 

industrial corporations. Against this background, there is an increased need for improving the ef-

fectiveness of methods for evaluating the innovation development of Russian corporations. Meth-

ods. Formal logic as well as system analysis methods were used in the research, allowing us to 

consider the corporation as a system that includes a variety of innovational directions (elements). 

Results. The article discusses various approaches to the determination of the basic definitions of 

innovation; a classification of innovation is proposed. The attributes of innovative activity of indus-

trial corporations are distinguished together with an outline of the possible causes of various inno-

vative corporate activities; components of the system of indicators of innovation activity are isolat-

ed: financial; consumer; process; development and training; risk management. The need for the 

indices of the innovation activity of the risk component to be included in the composition of the sys-

tem is substantiated. It is shown how the objectives for each area of innovation may be achieved in 

tandem with a methodological approach that allows continuous monitoring of the implementation 

of innovative development strategies. An algorithm for evaluating the implementation of innovative 

strategies contributing to the development of industrial corporations is presented. Conclusion. 

Theoretical and methodological development can be used not only to navigate the variety of inno-

vations but also to determine and establish the relationship and interdependence between the vari-

ous innovations as well as carry out analysis, assessment and forecasting for the effective develop-

ment of innovative activity of Russian corporations. 

Keywords: innovation, classification of innovations, innovation activity, corporations 

 

Введение. Повышение экономической роли инноваций и инновационной деятельно-

сти, изменение темпов, направлений и механизмов развития инновационных процессов яв-

ляются ключевыми факторами, определяющими стратегию развития большинства стран ми-

ра. В современных условиях важнейшими задачами российской экономики является переход 

на инновационный путь развития, диверсификация экономики и создания условий для реа-

лизации инновационного потенциала. Достижение поставленных задач в значительной сте-

пени зависит от инновационной деятельности российских промышленных корпораций.  

Эффективная система стратегического управления инновационной деятельностью 

позволит российским промышленным корпорациям преодолеть технологическое отставание 

и стать конкурентоспособными на мировом рынке. Так, Н. Розенберг и Л.Е. Бирдцелл связы-

вают экономическое развитие стран Запада с осуществлением непрерывного поиска воз-

можностей и адаптации изменений, благоприятных для дальнейшего роста, то есть с инно-

вациями 1. Выбор и реализация инновационной стратегии развития корпорации 

предполагают оценку всех форм инновационной деятельности, проявляющихся в 

инновациях различного типа, и охватывают все стороны хозяйственной деятельности. 

Постановка задачи. Для решения проблемы перехода российских корпораций на 

путь инновационного развития необходимо исследовать теоретические аспекты инноваци-

онной экономики. Исследование теории инновационного развития требует, прежде всего, 

изучения таких ключевых понятий, как инновации и их классификация, инновационный 

процесс и инновационная деятельность. 
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Следует заметить, что формирование теоретических основ изучения инноваций началось 

еще в начале XX века. Йозеф Шумпетер – один из основоположников инновационной теории. 

Несмотря на широкое применение термина «инновация», основой всех трактовок яв-

ляются новизна, социально-экономическая эффективность, результативность, производ-

ственная востребованность и применимость. В качестве организационных инноваций рас-

сматривал укрупнение фирмы, позволяющее получать экономию от масштаба. Он разрабо-

тал концепцию «предпринимательской фирмы» – особого экономического агента, действу-

ющего через конкуренцию со стороны новых товаров, новых технологий, новых источников 

сырья или новых типов организации. Целью предпринимательской фирмы является не мак-

симизация прибыли через минимизацию издержек, а поиски стратегического преимущества 

на основе продуктовых, технологических или организационных инноваций 2. 

Как показало проведенное исследование, до сих пор в экономической литературе  

нет единого подхода к определению понятия «инновация». Инновацию характеризуют как 

процесс, результат, метод, объект. Например, Б. Санто рассматривает инновацию как «обще-

ственный, технический и экономический процесс, который через практическое использова-

ние идей и изобретений приводит к созданию лучших по свойствам изделий, технологий, и в 

случае, если она ориентируется на экономическую выгоду, на прибыль, ее появления на 

рынке может принести добавочный доход...» 3. Б. Твисс также под инновацией понимает 

процесс, «… в котором идея или изобретение приобретает экономический смысл» 4. 

П.Друкер характеризовал инновации как «особый инструмент предпринимателей, средство, 

с помощью которого они стремятся осуществить новый вид бизнеса или услуг» 5.  

Несмотря на широкое применение термина «инновация», основой всех трактовок являются 

новизна, социально-экономическая эффективность, результативность, производственная 

востребованность и применимость.  

В проекте стратегии Минэкономразвития РФ «Инновационная Россия-2020» иннова-

ция определяется как «вывод на рынок нового товара или услуги, внедрение нового процесса 

производства, освоение новой бизнес-модели, создание новых рынков» 6. В рекомендациях 

Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) по сбору и анализу данных 

по инновациям дано следующее определение понятия: «Инновация – это внедрение нового 

или существенно улучшенного продукта или процесса, нового маркетингового или органи-

зационного метода организации производства».  

Необходимым условием инновации является то, что продукт, процесс или метод 

должны быть новыми или существенно улучшенными, когда компания разработала и внед-

рила инновацию быстрее других. Таким образом, инновация – важное конкурентное пре-

имущество корпорации, в осуществлении которой корпорация видит потенциально высокую 

прибыль и/или другие положительные характеристики. 

Экономическая эффективность инноваций проявляется в изменении таких 

показателей, как рост производительности труда, снижение издержек производства и 

трансакционных издержек, энергоемкости, увеличение производства продукции. То есть 

реализация инновационной стратегии должна отражать эффективность инновационной 

деятельности, которая определяется ее способностью достигать максимальных результатов с 

наименьшими затратами трудовых, материальных, финансовых ресурсов и времени на 

единицу продукции. Сложившаяся в настоящее время практика оценки эффективности 

деятельности корпораций, главным образом по объему реализации или уровню 

рентабельности, в условиях активных инфляционных процессов не позволяет говорить об 

объективной оценке результатов инновационной деятельности. Следовательно, необходим 

методический подход к оценке эффективности инновационной деятельности, отражающий 

выбор и реализацию инновационной стратегии корпорации в целом или отдельных 

составляющих.  

Методы исследования. Для понимания способов управления инновациями необхо-

димо изучить разнообразные сферы и способы их применения, рассмотреть классификацию 



Вестник Дагестанского государственного технического университета. Технические науки. Том 43, №4, 2016 

Herald of Daghestan State Technical University.Technical Sciences. Vol.43, No.4, 2016 

http://vestnik.dgtu.ru/ ISSN (Print) 2073-6185 ISSN (On-line) 2542-095Х 

187 
 

инноваций. Классификация представляет собой познавательный и практический процесс с 

целью определения структуры и систематизации инноваций по различным признакам. Клас-

сификация позволяет не только ориентироваться в многообразии инноваций, но и опреде-

лять и устанавливать взаимосвязи и взаимозависимости между различными инновациями; 

осуществлять анализ, оценку и прогнозирование. 

Существует множество подходов к классификации инноваций по различным призна-

кам. Классификационный признак представляет собой отличительное свойство данной груп-

пы инноваций, ее главную особенность. Инновации разных типов могут быть связаны с раз-

личными фазами социально-экономического и научно-технического развития.  

Г.Менш выделил базисные инновации, они способствуют появлению новых отраслей 

и новых рынков, улучшающие инновации (повышают эффективность использования базис-

ных инноваций или расширяют для них рынок) и «псевдоинновации» (улучшают качество 

предмета или незначительно изменяют элементы технологического процесса). Критерием 

классификации технологических инноваций по Г.Меншу является степень радикальности 

инновации. 

Базисные или радикальные (прорывные) инновации ведут к значительному повыше-

нию функциональности по сравнению с существующими аналогами. Такие инновации 

обычно создаются в отделах НИОКР, при этом исследования, как правило, изначально не 

ориентированы на определенную рыночную потребность.  

Улучшающие инновации, или инкрементальные (пошаговые) инновации,–  это посто-

янное совершенствование продукта или бизнес-процесса, что часто служит ответом на опре-

деленную потребность рынка. Эффективные пошаговые инновации являются следствием 

ориентации компании на потребителя. 

Так же, как Г. Менш, Ю.В. Яковец различает инновации по степени радикальности и 

предлагает выделять следующие типы инноваций: 

1) базисные инновации, которые реализуют крупнейшие изобретения и становятся 

базой для революционных переворотов в технике;  

2) улучшающие инновации, предусматривающие реализацию изобретений среднего 

уровня и служащие основой для создания новых моделей и модификаций данного поколения 

техники или технологии, заменяющих устаревшие модели более эффективными либо рас-

ширяющих сферу применения этого поколения, а также существенно видоизменяющих ис-

пользуемые технологии;  

3) микроинновации, улучшающие отдельные производственные или потребитель-

ские параметры выпускаемых моделей техники и применяемых технологий на основе ис-

пользования мелких изобретений, что способствует более эффективному производству этих 

моделей либо повышению эффективности их использования;  

4) псевдоинновации 7. 

Применительно к деятельности корпорации российские ученые И.Б. Гурков и В.С. 

Тубалов предлагают следующую классификацию инноваций 8: продуктовые; процессные; 

технические; управленческие технологии; организационные внутрифирменные; организаци-

онные межфирменные. 

Продуктовые инновации – изменение в товарах и услугах. Продуктовые инновации 

представляют собой усовершенствованные варианты существующих товаров (расширяют 

рынки  существующих отраслей) или абсолютно новые товары (формируют новые рынки и 

отрасли).  

Технологические инновации направлены на улучшение технологии производства то-

варов. Однако то, что в одной отрасли может считаться технологической инновацией, в дру-

гой отрасли в то же время может рассматриваться как инновационный продукт. Для гибкого 

автоматизированного производства новый тип промышленного оборудования является ин-

новационным продуктом. То же оборудование для его покупателя будет считаться иннова-

ционной технологией, если станет составным элементом нового процесса производства. 
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Процессные инновации - изменение того, как это делается. Технические инновации 

включают продукты, процессы и технологии, применяемые для производства товаров или 

оказания услуг. Административные инновации относятся к изменениям в организационных 

структурах и административных процессах и, как правило, напрямую связаны с управлением 

корпорацией. 

Организационные инновации часто служат необходимой предпосылкой технологиче-

ских инноваций и в значительной степени определяют эффективность деятельности корпо-

рации. 

Согласно О. Уильямсону, современную корпорацию следует в основном понимать 

как продукт серии организационных инноваций, целью и результатом которых является ми-

нимизация трансакционных издержек (необходимые затраты на институциональное, органи-

зационное и информационное обеспечение любой деятельности) 9. О. Уильямсон говорит о 

том, что если договориться о совместной разработке и передаче знаний сложно и дорого (т.е. 

рыночные трансакционные издержки велики), то тогда координация в рамках интегрирован-

ной структуры более привлекательна, чем рыночная.   

С другой стороны, одной из главных целей создания промышленной корпорации вы-

ступает повышение эффективности производства. В ходе производственной интеграции со-

здается возможность инновационной синергии, заключающейся в  концентрации ресурсов на 

разработке и освоении ключевых, радикальных инноваций.  

Инновационная синергия повышает технологические компетенции всей корпорации и 

способствует достижению низких издержек и лучшему качеству продукции в корпоратив-

ных бизнесах 9.   Согласно рекомендациям «Руководство Осло» по сбору и анализу данных 

по инновациям, различают следующие типы базовых инноваций: продуктовые, процессные, 

маркетинговые и организационные (табл.1). 

Таблица 1. Базовые типы инноваций 

Table 1. Basic types of innovation 

Продуктовые Процессные Маркетинговые Организационные 

Появление на рын-

ке новых товаров и 

услуг либо значи-

тельное усовер-

шенствование су-

ществующих. Зна-

чительное улучше-

ние подразумевает 

использование но-

вых компонентов, 

материалов, спосо-

ба предоставления 

услуг. 

Внедрение нового 

или значительно 

улучшенного мето-

да производства. 

Процессная инно-

вация также вклю-

чает в себя суще-

ственные измене-

ния в используемом 

оборудовании или 

программном обес-

печении. 

Реализация новых 

маркетинговых мето-

дов, подразумеваю-

щих значительные 

изменения в дизайне 

продукта, упаковке, 

продвижении про-

дукта на новые рын-

ки. Применяется, как 

к новым, так и к су-

ществующим про-

дуктам, но впервые 

осуществляется фир-

мой.  

Применение новой 

или значительные 

изменения в суще-

ствующей структуре 

или методах управ-

ления, обеспечива-

ющих повышение 

знаний, качества 

продукции, эффек-

тивность трудовых 

процессов и органи-

зации рабочих мест, 

снижение трансак-

ционных издержек.  

В российской практике сложилось так, что инновациям в управлении, осуществляе-

мым корпорациями, уделяется незначительное внимание, а развитие корпораций связывают 

исключительно с техническими и технологическими инновациями. Однако эффективность 

управления корпорацией отражается на показателях эффективности нового оборудования и 

технологий. П. Друкер отмечает, что инновация – это не техническое, а экономическое поня-

тие, подразумевающее изменения на всех уровнях менеджмента: внутрифирменного управ-

ления, управления производством, управления персоналом.  

Следует различать управление корпорацией и корпоративное управление. Следова-

тельно, корпоративное управление – система взаимоотношений корпорации с акционерами и 

другими «стейкхолдерами» (заинтересованными лицами). Это могут быть группы лиц, орга-
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низации или отдельные лица, влияющие на деятельность корпорации, которая, в свою оче-

редь, зависит от них.  

На современном этапе корпорации начали оценивать взаимодействие со стейкхолде-

рами как инструмент, который может способствовать инновациям в создании продуктов и 

организации процессов, усиливать ориентацию стратегических решений на устойчивость как 

внутри, так и вовне корпорации. Эффективное стратегическое взаимодействие со стейкхол-

дерами может: 

1) обеспечить лучшее управление рисками и репутацией; 

2) объединить ресурсы для решения проблем и достижения целей корпорации; 

3) комплексно оценивать внешнюю среду корпорации, включая развитие рынков и 

определение новых стратегических возможностей; 

4) получать от стейкхолдеров информацию, что может привести к разработке инно-

ваций; 

5) вызывать доверие между корпорацией и ее стейкхолдерами. 

Управление корпорацией, или корпоративный менеджмент, охватывает внутренние процес-

сы корпорации – разработку и принятие стратегических и оперативных решений в маркетинге, фи-

нансах, производстве, управлении персоналом. Классик менеджмента Ф. Тейлор подчеркивал, что 

хорошая организация работ, даже со старым оборудованием, всегда лучше плохой организации с 

новым оборудованием. Инновации в управлении долгое время являлись наименее привлекательны-

ми для изучения специалистами. Но в настоящее время инновации в управлении все больше вос-

принимаются руководителями корпораций как необходимый элемент стратегии развития и обеспе-

чения долгосрочной конкурентоспособности. 

Г. Хэмел определяет стратегические инновации как способность переосмыслить су-

ществующую бизнес-модель  способами, которые создают новую ценность для потребите-

лей, стейкхолдеров и конкурентное преимущество. Стратегическая инновация – это создание 

стратегий развития, новых категорий продуктов, услуг и бизнес-моделей, которые меняют 

деятельность и производят существенную, новую ценность для потребителей, клиентов и 

корпорации. Стратегические инновации иногда называют инновацией бизнес-модели. Инно-

вационная бизнес-модель предполагает экспериментирование с новыми стратегиями, с но-

выми концепциями бизнеса. Стратегические инновации – инновации в продуктах и услугах, 

бизнес-моделях, бизнес-процессах, изменяющие деятельность и позиционирование корпора-

ции по отношению к конкурентам 10. 

По нашему мнению, вследствие финансовых и нефинансовых целей инновационных 

стратегий развития промышленных корпораций для их реализации необходимо 

формирование системы показателей инновационной деятельности (финансовых и 

качественных), которые  характеризуют степень достижения целей инновационного 

развития по каждому направлению деятельности.  

Предлагаемый методический подход к реализации инновационной стратегии развития 

промышленной корпорации базируется на методе сбалансированной системы показателей Д. 

Нортона и Р. Каплана 1. На наш взгляд, система показателей оценки инновационной 

деятельности промышленной корпорации должна учитывать:  

1) соответствие инновационной стратегии развития интересам стейкхолдеров;  

2) обеспечение минимизации инновационных рисков;  

3) возможность развития и обновления материально-технической, технологической 

базы корпорации;  

4) рост потенциала корпорации для выхода на новые рынки при реализации 

инновационной стратегии;  

5) влияние результатов реализации инновационной стратегии на социальную сферу.  

В список показателей инновационной деятельности следует включать те показатели, 

которые позволят оценить степень достижения поставленных целей инновационного 

развития корпорации (табл. 1). Цель промышленной корпорации и инновационная стратегия 
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развития корпорации выступают основой для формирования системы показателей 

инновационной деятельности в целом 5. 

Для отбора показателей, которые будут использоваться в системе показателей 

инновационной деятельности корпорации, необходимо сформировать экспертную группу. 

Формализовать процедуру оценки показателей можно на основе применения балльной 

системы оценки. Показатели, получившие наибольшее количество баллов в ходе экспертной 

оценки, будут включены в систему ключевых показателей инновационной деятельности.  

Предлагаемая система показателей инновационной деятельности, включает в себя 

следующие составляющие: финансовая; потребительская; процессная; развития и обучения; 

рисковая. На наш взгляд, необходимость включения в систему показателей инновационной 

деятельности рисковой составляющей обусловлена высокой степенью неопределенности, 

характерной для любой инновационной деятельности, и, как следствие, высоким уровнем 

риска. 

Таблица 1.Показатели инновационной деятельности промышленной корпорации 

Table 1. Indices of innovation activity of an industrial corporation 
Составляющие 

системы показателей 
инновационной  

деятельности 

Показатели инновационной деятельности  
промышленной корпорации  

Финансовая составляющая 

 

Затраты на внутренние и внешние научно-

исследовательские и опытно-конструкторские разработки 

Процентное соотношение затрат на НИОКР  

Прибыль от продажи лицензий на созданные продукты/ тех-

нологии 

Прибыль от реализации инновационных продуктов 

Уровень снижения издержек за счѐт внедрения инновацион-

ных решений 

Потребительская 

составляющая 

 

Показатель лояльности клиентов 

Показатель удовлетворѐнности клиентов 

Доля рынка 

Число новых заказов 

Рисковая составляющая Коммерческие риски 

Финансовые риски 

Производственные риски 

Экологические риски 

Составляющая процессов 

 

Количество поддерживаемых патентов, поданных патент-

ных заявок, а также используемых патентов 

Количество разработанных технологий 

снижения времени прохождения информации, 

количество внутренних инноваций  

Соотношение разработанных технологий и приобретѐнных 

технологий 

Количество проданных лицензий на технологии 

Время цикла разработки инновационной продукции 

Доля инновационной продукции 

Составляющая 

обучения и развития 

Коэффициент текучести кадров, % 

Расходы на обучение персонала 

Удовлетворѐнность сотрудников 

Доля сотрудников с высшим образованием 

Участие сотрудников в совершенствовании 
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Для прогнозирования последствия в условиях неопределенности и вероятности 

последствий возможных отклонений в реализации инновационной стратегии развития, а 

также для разработки адекватных последствиям предупреждающих мер необходимо 

эффективное управление инновационными рисками 13, 14.  

В процессе оценки величины риска для выбора критического уровня анализируемых 

рисков исследуются начальные условия возможного события или обстоятельства, 

последовательность потенциально опасных событий, любые смягчающие факторы и 

характеристики, а также природа и частота возможных негативных последствий 

идентифицированных опасностей. Эти критерии и меры распространяются на все 

направления деятельности и включают значения неопределенностей оценок 12. Целью 

оценивания рисков является принятие решений, основанных на анализе рисков, что 

устанавливает приоритет принятия решений по рискам, на которые необходимо реагировать 

в первую очередь 11. Анализ рисков реализации инновационной стратегии развития 

промышленной корпорации целесообразно проводить с учетом особенностей ее 

инновационной деятельности, с применением различных методов 17-19.  

Необходимо провести анализ всех видов рисков: внешней макросреды 

(государственная политика, социальная политика, экономическая политика, международные 

экономические отношения и др.), внешней микросреды корпорации (взаимоотношения с 

поставщиками, потребителями/заказчиками, кредиторами) и внутренней среды корпорации.  

На наш взгляд, существующие классификации инноваций необходимо дополнить с 

учетом следующих классификационных признаков: по назначению, по масштабам примене-

ния, в зависимости от стратегической цели корпорации, по степени риска, по отношению к 

предыдущему состоянию. В связи с этим предложена обобщенная классификация инноваций 

промышленной корпорации (табл. 2).  

Таблица 2. Классификация инноваций промышленной корпорации 

Table 2. Classification of innovations of an industrial corporation 

Классификационный 

признак 
Инновации 

По  срокам разработки краткосрочные среднесрочные долгосрочные 

По сфере деятельности управленческие технологические маркетинговые социальные 

По степени новизны базисные улучшающие 

По созданию собственные совместные приобретенные 

По объектам  

управления 

продуктовые 

 

процессные 

По финансовым 

 затратам 

высокозатратные среднезатратные низкозатратные 

По назначению 

(предложено автором) 

увеличение 

доходов 

 

рост 

производства 

 

рост 

лояльности 

клиентов 

социальный 

эффект 

По масштабам  

применения 

(предложено автором) 

корпорация предприятие отдел цех,  

производственная 

площадка 

В зависимости от 

стратегической цели 

корпорации  

(предложено автором) 

опережающего роста постепенного роста удержания доли рынка 

По степени риска 

(предложено автором) 

с высокой  

степенью риска 

со средней  

степенью риска 

с низкой  

степенью риска 

По отношению к 

предыдущему  

состоянию  

(предложено автором) 

заменяющие дополняющие нейтральные 
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Кроме того, по мнению автора, данные классификационные признаки тесно связаны с 

выбором инновационной стратегии развития российских корпораций.  

Анализ основных классификаций инноваций позволил раскрыть разнообразные обла-

сти и способы их использования на макроуровне, однако существующие в настоящее время 

классификации инноваций не дают четкого представления об особенностях инноваций на 

микроуровне, в рамках отдельных российских корпораций. 

Обсуждение результатов. Применение системы показателей инновационной 

деятельности в рамках модели планирования и управления корпорацией будет 

способствовать обеспечению связи стратегических целей и тактических задач. 

Инновационные стратегии должны быть представлены в виде взаимосвязанных показателей 

для достижения намеченных целей.  

Для обеспечения реализации инновационных стратегий промышленных корпораций в 

непрерывном процессе необходимы их периодическая корректировка и обновление. Система 

ключевых показателей инновационной деятельности позволяет своевременно выявить 

проблемы в системе управления, определить причины их возникновения и разработать 

мероприятия для их устранения. 

Для реализации составляющей обучения и развития предлагается осуществлять 

подготовку и техническое обучение кадров посредством заключения договоров с 

образовательными учреждениями; с целью мотивации и стимулирования труда размер 

премии работников должен зависить от их вклада в реализацию стратегии, который 

определяется по результатам ежегодной оценки достижения индивидуальных целей 

сотрудников. Они должны быть привязаны к целям корпорации, установленным в 

функциональных планах их подразделений. Результаты достижения индивидуальных целей 

рекомендуется оценивать с помощью определения эффективности деятельности 

сотрудников.  

Рост удовлетворенности клиентов является целью реализации потребительской 

составляющей в результате решения следующих задач: высокое качество изделий; 

поддержка эксплуатации производимой продукции; послепродажное обслуживание 2.  

Для реализации финансовой составляющей необходимо решение следующих задач: 

развитие за счет собственных средств; развитие за счет заемных средств; софинансирование. 

При реализации финансовой составляющей инновационной стратегии за счет собственных 

средств необходимо учитывать определенное соотношение между прибылью и амортизаци-

ей для осуществления модернизации.  

Инновационное развитие за счет внешнего финансирования осуществляется на основе 

привлечения кредитов и займов. Большое значение отводится нахождению оптимальной 

пропорции между собственным и заемным капиталом, необходимым для реализации инно-

вационной стратегии корпорации.  

Необходимость привлечения заемного капитала определяется ожидаемым повышени-

ем эффективности работы корпорации. В случае если эффективность прогнозируется на 

уровне выше текущей, то привлечение дополнительных источников для реализации иннова-

ционной стратегии является целесообразным [20]. Сравнение различных методов финанси-

рования позволяет корпорации выбирать оптимальный вариант финансового обеспечения 

инновационной стратегии.  

Оценка эффективности реализации инновационной стратегии может осуществляться 

по двум уровням: 

1.Эффективность реализации инновационной стратегии по каждому направлению 

инновационной деятельности (составляющей). 

2.Степень достижения поставленных стратегических целей инновационной 

деятельности корпорации в целом. 

Алгоритм оценки эффективности реализации инновационной стратегии 

промышленной корпорации (рис.1) состоит из шести последовательных этапов.  
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Результаты указанных этапов в каждом конкретном случае отражают частную ситуа-

цию, характеризующую реализацию инновационной стратегии по данной составляющей. 

Выбор критериев оценки инновационной стратегии зависит от условий, технических и орга-

низационных возможностей корпорации на данном этапе развития 15.  

 

 
Рис.1.Алгоритм оценки эффективности реализации инновационной стратегии 

Fig.1.Algorithm for assessing the effectiveness of implementation innovation strategy 

 

Вывод. Выявление типов инноваций, которые могут осуществлять российские кор-

порации для повышения эффективности производства и конкурентоспособности продукции, 

требует многокритериальной комплексной классификации инноваций.  

Для понимания методов управления инновациями и возможности исследования раз-

нообразных сфер и способов их применения промышленной корпорацией автором предло-

жена обобщѐнная классификация инноваций. В зависимости от условий функционирования 

корпораций их склонность к инновациям различна или проявляется по-разному.  

Так, одни корпорации могут ориентировать свою деятельность на сохранение теку-

щего уровня конкурентоспособности, реализуя инновации, основанные на заимствованиях 

уже существующих технологических решений, цель которых – обеспечить уровень эффектив-

ности использования ресурсов на уровне не ниже своих основных конкурентов. Другие стремятся 

благодаря инновационным прорывам занять монопольное положение и обеспечить принципиаль-

но более высокий уровень эффективности и рентабельности по отношению к конкурентам.  

Инновационная активность корпорации определяется способностью создавать и реа-

лизовать инновации для обеспечения конкурентоспособности в долгосрочном периоде.  

Хотя в долгосрочном периоде без инноваций корпорация не может развиваться или 

даже удерживать конкурентные позиции на рынке, в каждом конкретном случае выбор в 

пользу инноваций делается корпорацией по критерию сравнительной эффективности ис-

пользования средств для достижения текущих или стратегических целей. 

 В России пока еще недостаточен опыт инновационной деятельности промышленных 

корпораций в условиях рыночных отношений.  

Поэтому на данном этапе важно, изучая теоретические исследования и используя 

опыт стран с развитой рыночной экономикой, разрабатывать собственные теоретические и 
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методологические рекомендации для организации инновационной деятельности в отдельной 

корпорации и стране в целом.  

Предлагаемый в статье методический подход отражает процесс оценки эффективно-

сти отдельных составляющих инновационной деятельности и их влияния на результатив-

ность инновационной стратегии корпорации в целом.  
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